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ȾɏȴȻȾɃɇ͗���Ϯϭ�Ϯϯ 

ȴȻȰɆȾȵȻȰ͗�ϭϰ�ʙʌɸʎ 

ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȰ�ȵɁȰɆɂȸɇ͗�ȴɸʐʏɹʌɲ͕�ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϭ� 

ɇȵ�ɅɃȻɃɉɇ�ȰɅȵɉȺɉɁȵɈȰȻ͗� 
ȵʋɿʍʏɻʅʉʆɿʃʊ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ�ʃɲɿ�ɷɿɸʐɽʐʆʏɿͲ
ʃʊ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�ʋʉʐ�ʍʐʆɲʄʄɳʍʍʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ʋɸʄɳʏɸʎ�ʃɲɿ�
ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ�͘ 
 
ɅɆɃɋɅɃȺȵɇȵȻɇ�ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ͗ 
Ȳɲʍɿʃɹʎ�ɶʆʙʍɸɿʎ�ʏɻʎ�DŝĐƌŽƐŽŌ�WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ 

ȳȿɏɇɇȰ�ȴȻȴȰɇȾȰȿȻȰɇ͗� 

ȵʄʄɻʆɿʃɳ� 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɉȿȸ͗ 

ȴɿɷɲʃʏɿʃʊ�ʐʄɿʃʊ�ʍʏɻʆ�ȵʄʄɻʆɿʃɼͬȰɶɶʄɿʃɼ�ȳʄʙʍʍɲ 

 

 

 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɀȵȺɃȴɃȿɃȳȻȰ͗� 

Ɉɸʖʆɿʃɹʎ͗ 
Ʌʌʉʏɸʀʆɸʏɲɿ� ɻ� ʖʌɼʍɻ� ʅʉʆʏɹʌʆʘʆ� ʏɸʖʆɿʃʙʆ� ɸʃʋɲʀɷɸʐͲ
ʍɻʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɲʔʉʅʉʀʘʍɻ�ʏɻʎ�ʑʄɻʎ͕�ʅɸ�ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ʉɿ�ɸʃͲ
ʋɲɿɷɸʐʊʅɸʆʉɿ�ɽɲ�ʃɳʆʉʐʆ�ʋʌɲʃʏɿʃɼ�ɸʔɲʌʅʉɶɼ�ʍʏɲ�ɽɹͲ
ʅɲʏɲ�ʋʉʐ�ɷɿɷɳʍʃʉʆʏɲɿ͘ 
ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ�ʋʌʉʏɸʀʆɸʏɲɿ�ʆɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ͗ 
· ȴɿɳʄɸʇɻ 
· Ʌʌʉɴʉʄɼ�ɷɿɲʔɲʆɸɿʙʆ 
· ɇʐɺɼʏɻʍɻ 
· Ʌʌɲʃʏɿʃɼ�ɳʍʃɻʍɻ 
· ɀɸʄɹʏɻ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ 
· ȵʋʀɷɸɿʇɻ 
· ȵʌɶɲʍʏɼʌɿɲ 
· Ƀʋʏɿʃʉɶʌɳʔɻʍɻ 
 
ɇɈɃɍɃȻ�ȾȰɈȰɆɈȻɇȸɇ͗� 

ɇʏʊʖʉʎ�ʏʉʐ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ�ɸʀʆɲɿ�ɻ�ɲʋʊʃʏɻʍɻ�ɶʆʙʍɸʘʆ�
ʃɲɿ�ɷɸʇɿʉʏɼʏʘʆ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʏʉɿʅɲʍʀɲ��ʐʄɿʃʉʑ�ɶɿɲ�ɸʆɻʅɸͲ
ʌʘʏɿʃɹʎ�ʍʐʆɲʆʏɼʍɸɿʎ�ʋɸʄɲʏʙʆ͘�ɀɸ�ʏɻʆ�ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ�
ʏʉʐ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ�ʉɿ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ�ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹͲ
ʍɻ͗ 
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DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

0DVWHULQJ� 
WKH�DUW�RI�

3UHVHQWDWLRQV� 
8VLQJ�3RZHU3RLQW 

 
· Ƀʌɶɲʆʙʆʉʐʆ�ʏɻ�ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ�ʏʉʐʎ�ʃɲɿ�ʏʉ�ɸʆɻʅɸͲ

ʌʘʏɿʃʊ�ʐʄɿʃʊ�ʍɸ�ɸʆʊʏɻʏɸʎ�ʃɲɿ�ʆɲ�ʃɲɽʉʌʀɺʉʐʆ�
ʍʏʊʖʉʐʎ�ɲʆɳ�ɸʆʊʏɻʏɲ 

· ɍʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ɸʌɶɲʄɸʀɲ�ɶɿɲ�ʏɻ�ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ�
ɷɿɲʔɳʆɸɿʙʆ�ʃɲɿ�ɸʆɻʅɸʌʘʏɿʃʉʑ�ʐʄɿʃʉʑ� 

· ȵʋɿʄɹɶʉʐʆ�ʃɲɿ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ʏɲ�ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ�
ɶʌɲʔɼʅɲʏɲ�ɶɿɲ�ʆɲ�ʅɸʏɲɷʙʍʉʐʆ�ʊʍʉ�ʏʉ�ɷʐʆɲʏʊ�
ʋɿʉ�ʃɲɽɲʌɳ�ʅɻʆʑʅɲʏɲ� 

· ȵʋɿʄɹɶʉʐʆ�ʃɲɿ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ʏɲ�ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ�
ɸʌɶɲʄɸʀɲ�ɶɿɲ�ʏɻ�ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ��ʃɲʄɲʀʍɽɻʏʘʆ�ʋɲͲ
ʌʉʐʍɿɳʍɸʘʆ�ʃɲɿ�ʐʄɿʃʉʑ�ɶɿɲ�ʏʉ�ʃʉɿʆʊ 

· ȵʋɿʄɹɶʉʐʆ�ʃɲɿ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ʏɲ�ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ�
ĂĚĚ-ŝŶƐ�ɶɿɲ�ɲʑʇɻʍɻ�ʏɻʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɿʃʊʏɻʏɲʎ 

· Ʌɲʌʉʐʍɿɳɺʉʐʆ�ʏʉ�ɽɹʅɲ�ʅɸ�ʍɲʔɼʆɸɿɲ�ʃɲɿ�ɲʐʏʉͲ
ʋɸʋʉʀɽɻʍɻ�ʅɸ�ʏɻ�ʖʌɼʍɻ�ʍʘʍʏɼʎ�ʉʅɿʄʀɲʎ͕�ɲʆɲͲ
ʋʆʉʙʆ͕�ʋɲʑʍɸʘʆ�ʃɲɿ�ɶʄʙʍʍɲ�ʏʉʐ�ʍʙʅɲʏʉʎ 

· ȵʋɿɷɸɿʃʆʑʉʐʆ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɸʆɻʅɸʌʘʏɿʃʊ�ʐʄɿʃʊ�
ʏɻʆ�ɸʏɲɿʌɿʃɼ�ʏɲʐʏʊʏɻʏɲ�ʃɲɿ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʍʅʊ� 

· ɍʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɳ��ʏɻʆ�ʏɸʖʆʉʄʉͲ
ɶʀɲ�ʃɲʏɳ�ʏɿʎ�ɸʆɻʅɸʌʘʏɿʃɹʎ�ʍʐʆɲʆʏɼʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʆɲ�
ɷɿɲʖɸɿʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʅɿʃʌɳ�ʏɸʖʆɿʃɳ�ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ�ʋʉʐ�
ɷʐʆɲʏʊʆ�ʆɲ�ʋɲʌʉʐʍɿɲʍʏʉʑʆ 
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0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

0DVWHULQJ� 
WKH�DUW�RI�

3UHVHQWDWLRQV� 
8VLQJ�3RZHU3RLQW 

ɈɃɅɃȺȵɇȻȰ͗��tĞďŝŶĂƌ 
 
 
ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȵɇ�ȾȰȻ�ɏɆȵɇ͗� 

ȴȵɉɈȵɆȰ�ϮϵͬϭϭϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
ɈȵɈȰɆɈȸ�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ� 
 
 

 
 

ȾɃɇɈɃɇ�ȰɁȰ�ɇɉɀɀȵɈȵɍɃɁɈȰ͗� 
Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʏɻʆ�ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ�ʏʉʐ�ʍɸʅɿʆɲʌʀʉʐ͕�
ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ͘� 
ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ�ʅɸ�ʃɲɽʉɷɼɶɻʍɻ�ʍʏɻʆ�ʏɳʇɻ͕�
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲɿ�ɷʘʌɸɳʆ�ʃɲʔɹʎ͕�ʍʆɲʃ�ʃɲɿ�ʅɸʍɻʅɸʌɿɲʆʊ�
ɶɸʑʅɲ�;ʅʊʆʉ�ɶɿɲ�ʉʄʉɼʅɸʌɲ�ʅɲɽɼʅɲʏɲͿ͘ 
 
Ⱦʊʍʏʉʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ 

· ɇʐʆʉʄɿʃʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϯϱϬ 
· ȵʋɿʖʉʌɼɶɻʍɻ�ȰɁȰȴ͗�Φϭϲϴ 
· Ⱦɲɽɲʌʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϭϴϮ 

 
ȳɿɲ�ɳʆɸʌɶʉʐʎ�Ⱦɲɿ�Ɍʉɿʏɻʏɹʎ��� 

· Ʌɲʌɲʃɲʄʙ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɼʍʏɸ�ʅɲɺʀ�ʅɲʎ� 
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�0DVWHULQJ�WKH�DUW�RI�3UHVHQWDWLRQV� 

0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

hŶŝƚ�ϭ͗��ŽŶƚĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
ͻ ^ƵďũĞĐƚ��ĞĮŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ 
ͻ ^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ��ŽŶƚĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ 
ͻ �ĞĮŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƉĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ 
ͻ �ŽŶƚĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;ĚĂƚĂ͕�ůŝŶŬƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ�ĞƚĐͿ 
ͻ �ƌĞĂƟŶŐ�^ĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ 
 
hŶŝƚ�Ϯ͗��KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ 
ͻ �ƌĞĂƟŶŐ�^ůŝĚĞƐ� 
ͻ �ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�^ůŝĚĞ�ůĂǇŽƵƚ 
ͻ �ĚĚŝŶŐ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ;ŶŽƚĞƐͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƉĞĂŬĞƌ� ĂŶĚͬŽƌ�

ĂƵĚŝĞŶĐĞ 
·  ZĞĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�^ůŝĚĞƐ 
 
hŶŝƚ�ϯ͗���ĚĚŝŶŐ��ŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�^ŵĂƌƚ�ƌƚ� 
ͻ dĞǆƚ͕�WŝĐƚƵƌĞ͕�sŝĚĞŽ͕��ŚĂƌƚ�Žƌ�^ŵĂƌƚ�ƌƚ͍��ŚŽŽƐŝŶŐ�

ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�� 
ͻ �ŽŶƚĞŶƚ��ƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌŵĂƫŶŐ 
ͻ �ŽŶǀĞƌƟŶŐ��ŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�^ŵĂƌƚ�ƌƚ 
ͻ sĂƌŝŽƵƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵůĂƐ 
ͻ WƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� KƌŐĂŶŝͲ

ǌĂƟŽŶĂů��ŚĂƌƚ 
 
hŶŝƚ�ϰ͗��ĚĚŝŶŐ�sŝƐƵĂůƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ 
ͻ /ŶƐĞƌƟŶŐ�ĂŶĚ�&ŽƌŵĂƫŶŐ�/ŵĂŐĞƐ͕�^ǇŵďŽůƐ�ĂŶĚ�ϯ��

ĐŽŶƚĞŶƚ 
ͻ /ŶƐĞƌƟŶŐ�sŝĚĞŽ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ 
 
hŶŝƚ�ϱ͗��ĂƚĂ�sŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ��ŚĂƌƚƐ 
ͻ �ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ��ŚĂƌƚ�dǇƉĞ 
·  �ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�&ŽƌŵĂƫŶŐ��ŚĂƌƚƐ 
 
hŶŝƚ�ϲ͗�WƌŽŵŽƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŽŽŬŝŶŐ�WƌŽͲ

ĨĞƐƐŝŽŶĂů 
ͻ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�WƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƌ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŵĂŐĞ� 
ͻ �ƉƉůǇŝŶŐ� Ă� �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� �ĞƐŝŐŶ� ƵƐŝŶŐ� �ĞƐŝŐŶƐ͕� �ĞͲ

ƐŝŐŶ�sĂƌŝĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�/ĚĞĂƐͿ 
ͻ �ƵƐƚŽŵŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĞƐŝŐŶ� ƚŽ�ŵĂƚĐŚ� ǇŽƵƌ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�

ůŽŽŬ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�DĂƐƚĞƌƐ� 
ͻ DĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ƌĞƵƐĂďůĞ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
 
 
 
 
 
 

hŶŝƚ�ϳ͗�hƐŝŶŐ�ĂĚĚ-ŝŶƐ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
ͻ �ĂƉƚƵƌĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�WŽǁͲ

ĞƌWŽŝŶƚ�ƉůƵŐŝŶƐ 
ͻ WŽƐĞ�Ă�YƵĞƐƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ 
ͻ DĂŬĞ�Ă�ƉŽůů 
ͻ KƚŚĞƌ�ƵƐĞĨƵů�ƉůƵŐ-ŝŶƐ�ĨŽƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 
 
hŶŝƚ�ϴ͗�WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŶŽƚĞƐ 
ͻ �ƌĞ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƐ�ĞŶŽƵŐŚ͍ 
ͻ �ƌĞĂƚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ͗��ǆƉŽƌƟŶŐ�^ůŝĚĞƐ�ŝŶ�tŽƌĚ 
ͻ WƌŝŶƟŶŐ�KƉƟŽŶƐ 
ͻ �ǆƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƐ� Ă� ǀŝĚĞŽ� Žƌ� WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�

ƐŚŽǁ 
ͻ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ 
 
hŶŝƚ�ϵ͗�'ĞƫŶŐ�ZĞĂĚǇ�ƚŽ�WƌĞƐĞŶƚ 
ͻ �ĚĚŝŶŐ�^ůŝĚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�KŶ^ĐƌĞĞŶ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 
ͻ �ĚĚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐůŝĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ� 
ͻ �KƐ�ĂŶĚ��KE͛dƐ 
ͻ dŝŵĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů 
ͻ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ�

ĂĚĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƐ 
ͻ �ƌĞĂƟŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐůŝĚĞ�ƐŚŽǁ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƵͲ

ĚŝĞŶĐĞ� 
 
hŶŝƚ�ϭϬ͗�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
ͻ dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ� 
ͻ zŽƵƌ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ͻ ^ƉĞĂŬŝŶŐ͕�WŽƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ 
ͻ ͞ZĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͟ 
·  �ŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
·  hƐŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƚŽŽůƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ 
·  ^ƉĞĂŬĞƌ�EŽƚĞƐ 
·  �ŽŽŵŝŶŐ�&ƵŶĐƟŽŶƐ 
·  KŶ�^ĐƌĞĞŶ�tŚŝƚĞďŽĂƌĚͬ�ůĂĐŬ�ŽĂƌĚ 
·  KŶ^ĐƌĞĞŶ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�WŽŝŶƚĞƌ 
·  ,ŝŐŚůŝŐŚƚĞƌ�ʃɲɿ�WĞŶ 
 
 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 
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ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ��('��%���—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��0DVWHULQJ�WKH�DUW�RI�SUHVHQWDWLRQV�
XVLQJ�3RZHU3RLQW� 
 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ������������ 

 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ¼� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +� İĲĮǈǏǁĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� İǄǄǏĮĳƿǐ� ıĲĮ� ıİǋǈǌƾǏǈĮ� Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� Ƭ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� įİıǋİǘİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǇĮ�
ĮȺǎįİǒǇİǁ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�
Ĳǎ�ȺǎıǗ��ƧǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǎǌ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎ�ĲǈǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ�ǉĮǌǎǌǈǉƾ��ƧǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ǎǈ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾĲİǐ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�� 

�� Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įǈĮĲǆǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǌĮ�ĮǉǑǏǙıİǈ�ǀ�ǌĮ�ĮǌĮǃƾǊİǈ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǋƿǒǏǈ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ��ƣǊİǐ�ǎǈ�ȺǏǎȺǊǆǏǔǋƿǐ�
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