
Ɉɲ�ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ�ʖʌʊʆɿɲ�ʔɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ʐʋɳʌʖɸɿ�ʅɿɲ�ɲʐʇɲʆʊʅɸʆɻ�ʏɳʍɻ�ʋʌʉʎ�ʏʉʆ�ʃʄɳɷʉ�ʏɻʎ�ʃɿʆʉʑʅɸʆɻʎ�ɶʌɲʔɿʍʏɿʃɼʎ͕�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ�ʍʖɸɷʊʆ�ʃɳɽɸ�ʅʉʌʔɼ�ʃɿʆʉʑʅɸʆʘʆ�
ɶʌɲʔɿʃʙʆ�ʍʏɲ�ʋʄɸʀʍʏɲ�ɷɻʅʉʔɿʄɼ�ʅɹʍɲ�ʅɲɺɿʃɼʎ�ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ�ɼ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ�ɶɿɲ�ʃɲʄʑʏɸʌɻ�ʋʌʉʙɽɻʍɻ�ʏʘʆ�ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ�ʃɲɿ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ʏɻʎ�ʃɳɽɸ�ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ�ʃɲɿ�
ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ͘� 
ɇʃʉʋʊʎ�ʏʉʐ�ʍɸʅɿʆɲʌʀʉʐ�ɸʀʆɲɿ�ʆɲ�ɴʉɻɽɼʍɸɿ�ʏʉʐʎ�ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ�ʆɲ�ɲʋʉʃʏɼʍʉʐʆ�ʏɿʎ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ�ɶʆʙʍɸɿʎ͕�ʙʍʏɸ�ʆɲ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ʅɸʏɲʏʌɹʗʉʐʆ�ʅɿɲ�ɿɷɹɲ�ʍɸ�ʏɲɿʆʀɲ͕�
ɷɿɲʔɼʅɿʍɻ͕�ɶʌɲʔɿʃɳ�ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʉʑ�ʃɲʆɲʄɿʉʑ͕�ʍɼʅɲ�ɼ�ʏʀʏʄʉʐʎ�ɸʃʋʉʅʋɼʎ͕�ʃɿʆʉʑʅɸʆɲ�ɶʌɲʔɼʅɲʏɲ�ɼ��ʏʌɹɿʄɸʌ�ʗɻʔɿɲʃʙʆ�ʋɲɿɶʆɿɷɿʙʆ�ʅɸ�ʍʏʊʖʉ�ʏɻʆ�ʋʌʉʙɽɻʍɻ͘� 
ȵʍʏɿɳɺʉʆʏɲʎ�ʃɲɿ�ɸʇɸʌɸʐʆʙʆʏɲʎ�ʏɿʎ�ɴɲʍɿʃɹʎ�ɲʌʖɹʎ�ʏʉʐ�ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ�ʃʀʆɻʍɻʎ͕�ʉɿ�ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ�ɽɲ�ɹʖʉʐʆ�ʏɻʆ�ɸʐʃɲɿʌʀɲ�ʆɲ�ɷɻʅɿʉʐʌɶɼʍʉʐʆ�ʃɲɿ�ʆɲ�ɲʆɲʋʏʑʇʉʐʆ�ʏɲɿʆʀɸʎ�ʅɸ�
ʋʉʄʑʋʄʉʃɲ�ʍʖɸɷɿɲʍʏɿʃɳ�ʃɿʆʉʑʅɸʆɲ�ɶʌɲʔɿʃɳ͕�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɹʎ�ʅɸɽʊɷʉʐʎ�ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ�ʃɲɿ�ɴɲʍɿʃɳ�ɴɿʉʅɻʖɲʆɿʃɳ�ʄʉɶɿʍʅɿʃɳ͘�Ɉʉ�ʏɸʄɿʃʊ�ʋʌʉʁʊʆ�ɽɲ�ʅʋʉʌɸʀ�
ʆɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ�ɶɿɲ�ɸʅʋʉʌɿʃʉʑʎ͕�ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑʎ�ɼͬʃɲɿ�ʃɲʄʄɿʏɸʖʆɿʃʉʑʎ�ʍʃʉʋʉʑʎ͘ 
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0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

0RWLRQ�*UDSKLFV�
DQG�$QLPDWLRQ�

7HFKQLTXHV 
�IRU�6XFFHVVIXO� 

3URPRWLRQDO�9LGHRV�� 

ȾɏȴȻȾɃɇ͗���Ϯϭ�Ϯϭ 

ȴȻȰɆȾȵȻȰ͗�ϯϬ�ʙʌɸʎ 

ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȰ�ȵɁȰɆɂȸɇ͗�ϬϮͬϭϮͬϮϬϮϭ 

ɇȵ�ɅɃȻɃɉɇ�ȰɅȵɉȺɉɁȵɈȰȻ͗� 
ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ�ɶɿɲ�ɸʇɸɿɷʀʃɸʐʍɻ�ʍʏʉ�ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ͕�ʅɸ�ʍʏʊʖʉ�
ʏɻ�ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ�ʃɲɿ�ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ�ɴʀʆʏɸʉ�ɶɿɲ�ʆɲ�ʋʌʉʘɽɼʍʉʐʆ�
ʋʌʉʁʊʆʏɲ�ʃɲɿ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͘�Ƀɿ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�
ĂŶŝŵĂƚŽƌƐ͕�ɶʌɲʔʀʍʏɸʎ͕�ɲʌʖɿʏɹʃʏʉʆɸʎ͕�ɷɿɲʃʉʍʅɻʏɹʎ͕�tĞď�
�ĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ɇʖɸɷɿɲʍʏɹʎ͕�ʔʘʏʉɶʌɳʔʉɿ͕�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�KĸĐĞƌƐ�
ʋʉʐ�ɲʍʖʉʄʉʑʆʏɲɿ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻ�ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ�ʋʌʉʘͲ
ɽɻʏɿʃʙʆ�ɴʀʆʏɸʉ�ɶɿɲ�ʋʌʉʁʊʆʏɲ�ʃɲɿ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͘ 
ɅɆɃɋɅɃȺȵɇȵȻɇ�ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ͗ 
ȱʌɿʍʏɻ�ɶʆʙʍɻ�ȸͬɉ�ʃɲɿ�ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ 
ȳȿɏɇɇȰ�ȴȻȴȰɇȾȰȿȻȰɇ͗� 

ȵʄʄɻʆɿʃɳ� 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɉȿȸ͗ 

ȴɿɷɲʃʏɿʃʊ�ʐʄɿʃʊ�ʍʏɻʆ�Ȱɶɶʄɿʃɼ�ȳʄʙʍʍɲ 

 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɀȵȺɃȴɃȿɃȳȻȰ͗� 

ȴɿɳʄɸʇɻ͕�ʍʐɺɼʏɻʍɻ͕�ɸʋʀɷɸɿʇɻ�ʃɲɿ�ʋʌɲʃʏɿʃɼ�ɸʇɳʍʃɻʍɻ͘ 
Ʌɲʌɳʄʄɻʄɻ�ȵʃʅɳɽɻʍɻ��ĚŽďĞ��ŌĞƌ��īĞĐƚƐ 
 
ɇɈɃɍɃȻ�ȾȰɈȰɆɈȻɇȸɇ͗� 

· Ȱʆɲʋʏʑʍʍʉʐʆ�ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃɳ�ʏɻʆ�ʉʋʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ�ʍɸʆɲͲ
ʌʀʉʐ�ɴɳʍɻ�ʅɿɲʎ�ɲʋʄɼʎ�ɿɷɹɲʎ͘ 

· ȵʆʏʉʋʀɺʉʐʆ�ʋɻɶɹʎ�ɹʅʋʆɸʐʍɻʎ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ�
ɷɿɳʔʉʌɸʎ�ʋɻɶɹʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ�ʃɲɿ�ɷɿɳʔʉʌɸʎ�ʏɸʖʆɿͲ
ʃɹʎ�ʍʐʄʄʉɶɼʎ�ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ 

· Ʌɲʌɲʏɻʌʉʑʆ�ʏɻʆ�ʃʀʆɻʍɻ�ʋɲʀʌʆʉʆʏɲʎ�ɸʋɿʌʌʉɹʎ�ɲʋʊ�
ɷɿɳʔʉʌɸʎ�ʋɻɶɹʎ 

· ȵʋɿʄɹɶʉʐʆ��ʏɿʎ�ʃɲʏɳʄʄɻʄɸʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ʃɲɿ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�
ɶɿɲ�ʏɻ�ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ�ʏɲɿʆɿʙʆ͕�ʍʐʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲʎ�ʏɿʎ�ʅɸ�
ʏɻʆ�ɸʋɿʏʐʖɻʅɹʆɻ�ʋɲʌɲɶʘɶɼ�ʃɿʆʉʑʅɸʆʘʆ�ɶʌɲʔɿʃʙʆ�
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ�ʐʋʉʄʉɶɿʍʏɼ 

· ȵʔɲʌʅʊɺʉʐʆ�ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ�ɸʋʀʄʐʍɻʎ�ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ�
ʍʏʉʆ�ɷɿʃʊ�ʏʉʐʎ�ʖʙʌʉ͗�ʃɲʏɲɿɶɿʍʅʊʎ�ɿɷɸʙʆ͕�ʍʃʀɲʍɻʎ͕�
ʖʌʘʅɲʏɿʍʅʉʑ�ʃɲɿ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ͘ 

· ȵʇɸʄʀʍʍʉʐʆ�ɲʔɻɶɻʅɲʏɿʃɹʎ�ɿɷɹɸʎ�ʅɹʍʘ�ɸʆɿʍʖʐʅɹʆʘʆ�
ɸʆʆʉɿʉʄʉɶɿʃʙʆ�ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ͘ 

 
 



Ɉɲ�ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ�ʖʌʊʆɿɲ�ʔɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ʐʋɳʌʖɸɿ�ʅɿɲ�ɲʐʇɲʆʊʅɸʆɻ�ʏɳʍɻ�ʋʌʉʎ�ʏʉʆ�ʃʄɳɷʉ�ʏɻʎ�ʃɿʆʉʑʅɸʆɻʎ�ɶʌɲʔɿʍʏɿʃɼʎ͕�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ�ʍʖɸɷʊʆ�ʃɳɽɸ�ʅʉʌʔɼ�ʃɿʆʉʑʅɸʆʘʆ�
ɶʌɲʔɿʃʙʆ�ʍʏɲ�ʋʄɸʀʍʏɲ�ɷɻʅʉʔɿʄɼ�ʅɹʍɲ�ʅɲɺɿʃɼʎ�ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ�ɼ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ�ɶɿɲ�ʃɲʄʑʏɸʌɻ�ʋʌʉʙɽɻʍɻ�ʏʘʆ�ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ�ʃɲɿ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ʏɻʎ�ʃɳɽɸ�ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ�ʃɲɿ�
ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ͘� 
ɇʃʉʋʊʎ�ʏʉʐ�ʍɸʅɿʆɲʌʀʉʐ�ɸʀʆɲɿ�ʆɲ�ɴʉɻɽɼʍɸɿ�ʏʉʐʎ�ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ�ʆɲ�ɲʋʉʃʏɼʍʉʐʆ�ʏɿʎ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ�ɶʆʙʍɸɿʎ͕�ʙʍʏɸ�ʆɲ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ʅɸʏɲʏʌɹʗʉʐʆ�ʅɿɲ�ɿɷɹɲ�ʍɸ�ʏɲɿʆʀɲ͕�
ɷɿɲʔɼʅɿʍɻ͕�ɶʌɲʔɿʃɳ�ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʉʑ�ʃɲʆɲʄɿʉʑ͕�ʍɼʅɲ�ɼ�ʏʀʏʄʉʐʎ�ɸʃʋʉʅʋɼʎ͕�ʃɿʆʉʑʅɸʆɲ�ɶʌɲʔɼʅɲʏɲ�ɼ��ʏʌɹɿʄɸʌ�ʗɻʔɿɲʃʙʆ�ʋɲɿɶʆɿɷɿʙʆ�ʅɸ�ʍʏʊʖʉ�ʏɻʆ�ʋʌʉʙɽɻʍɻ͘� 
ȵʍʏɿɳɺʉʆʏɲʎ�ʃɲɿ�ɸʇɸʌɸʐʆʙʆʏɲʎ�ʏɿʎ�ɴɲʍɿʃɹʎ�ɲʌʖɹʎ�ʏʉʐ�ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ�ʃʀʆɻʍɻʎ͕�ʉɿ�ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ�ɽɲ�ɹʖʉʐʆ�ʏɻʆ�ɸʐʃɲɿʌʀɲ�ʆɲ�ɷɻʅɿʉʐʌɶɼʍʉʐʆ�ʃɲɿ�ʆɲ�ɲʆɲʋʏʑʇʉʐʆ�ʏɲɿʆʀɸʎ�ʅɸ�
ʋʉʄʑʋʄʉʃɲ�ʍʖɸɷɿɲʍʏɿʃɳ�ʃɿʆʉʑʅɸʆɲ�ɶʌɲʔɿʃɳ͕�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɹʎ�ʅɸɽʊɷʉʐʎ�ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ�ʃɲɿ�ɴɲʍɿʃɳ�ɴɿʉʅɻʖɲʆɿʃɳ�ʄʉɶɿʍʅɿʃɳ͘�Ɉʉ�ʏɸʄɿʃʊ�ʋʌʉʁʊʆ�ɽɲ�ʅʋʉʌɸʀ�
ʆɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ�ɶɿɲ�ɸʅʋʉʌɿʃʉʑʎ͕�ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑʎ�ɼͬʃɲɿ�ʃɲʄʄɿʏɸʖʆɿʃʉʑʎ�ʍʃʉʋʉʑʎ͘ 
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0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

0RWLRQ�*UDSKLFV�
DQG�$QLPDWLRQ�

7HFKQLTXHV 
�IRU�6XFFHVVIXO� 

3URPRWLRQDO�9LGHRV�� 

· ȵʔɲʌʅʊɺʉʐʆ�ʗɻʔɿɲʃʊ�ɸʄɸɶʖʊʅɸʆʉ�ʍʐʆɷʐɲʍʅʊ�ɸɿʃʊͲ
ʆɲʎ�ʍɸ�ɷʐʆɲʅɿʃɹʎ�ʍʃɻʆɹʎ͘ 

· ɍʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ʏɿʎ�ɴɲʍɿʃɹʎ�ʃɲɿ�ʋʌʉʖʘʌɻʅɹʆɸʎ�ʏɸʖʆɿͲ
ʃɹʎ�ʍʖɸɷʀɲʍɻʎ�ʃɲɿ�ʖʌʘʅɲʏɿʍʅʉʑ�ʃɿʆʉʑʅɸʆʘʆ�ɶʌɲʔɿͲ
ʃʙʆ 

· ɇʖɸɷɿɳɺʉʐʆ�ʅɸ�ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ�ʖɲʌɲʃʏɼʌɸʎ͕�ʖʙʌʉʐʎ�
ʃɲɿ�ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏɲ�͕�
ʃɳʆʉʆʏɲʎ�ʋɲʌɳʄʄɻʄɲ�ʖʌɼʍɻ�ʏʘʆ�ʃɲʏɳʄʄɻʄʘʆ�ʐʄɿʃʙʆ�
ʃɲɿ�ʐʔʙʆ 

· Ƀʌɶɲʆʙʆʉʐʆ�ʍʘʍʏɳ�ʏʉ�ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ�ɸʌɶɲʍʀɲʎ�ʏʉʐʎ�
ʍʏʉ�ʄʉɶɿʍʅɿʃʊ� 

· ȵʋɿʄɹɶʉʐʆ�ʏʉʆ�ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɸʌʉ�ʏʌʊʋʉ�ʆɲ�ɲʔɻɶɻɽʉʑʆ�
ʅɿɲ�ɿʍʏʉʌʀɲ�ɲʆɳʄʉɶɲ�ʅɸ�ʏʉʆ�ʍʏʊʖʉ͕�ʏʉ�ʃʉɿʆʊ�ʃɲɿ�ʏʉ�
ʅɹʍʉ 

· ȵʋɿɷɸɿʃʆʑʉʐʆ��ʅɿɲ�ʉʄɿʍʏɿʃɼ�ʃɲʏɲʆʊɻʍɻ�ʏʘʆ�ʏɸʖʆɿʃʙʆ�
ʍʖɸɷʀɲʍɻʎ�ʅɹʍʘ�ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ�ʗɻʔɿɲʃʙʆ�ʃɲɿ�ʅɻ�ɸʔɲʌͲ
ʅʉɶʙʆ͘ 



Ɉɲ�ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ�ʖʌʊʆɿɲ�ʔɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ʐʋɳʌʖɸɿ�ʅɿɲ�ɲʐʇɲʆʊʅɸʆɻ�ʏɳʍɻ�ʋʌʉʎ�ʏʉʆ�ʃʄɳɷʉ�ʏɻʎ�ʃɿʆʉʑʅɸʆɻʎ�ɶʌɲʔɿʍʏɿʃɼʎ͕�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ�ʍʖɸɷʊʆ�ʃɳɽɸ�ʅʉʌʔɼ�ʃɿʆʉʑʅɸʆʘʆ�
ɶʌɲʔɿʃʙʆ�ʍʏɲ�ʋʄɸʀʍʏɲ�ɷɻʅʉʔɿʄɼ�ʅɹʍɲ�ʅɲɺɿʃɼʎ�ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ�ɼ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ�ɶɿɲ�ʃɲʄʑʏɸʌɻ�ʋʌʉʙɽɻʍɻ�ʏʘʆ�ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ�ʃɲɿ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ʏɻʎ�ʃɳɽɸ�ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ�ʃɲɿ�
ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ͘� 
ɇʃʉʋʊʎ�ʏʉʐ�ʍɸʅɿʆɲʌʀʉʐ�ɸʀʆɲɿ�ʆɲ�ɴʉɻɽɼʍɸɿ�ʏʉʐʎ�ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ�ʆɲ�ɲʋʉʃʏɼʍʉʐʆ�ʏɿʎ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ�ɶʆʙʍɸɿʎ͕�ʙʍʏɸ�ʆɲ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ʅɸʏɲʏʌɹʗʉʐʆ�ʅɿɲ�ɿɷɹɲ�ʍɸ�ʏɲɿʆʀɲ͕�
ɷɿɲʔɼʅɿʍɻ͕�ɶʌɲʔɿʃɳ�ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʉʑ�ʃɲʆɲʄɿʉʑ͕�ʍɼʅɲ�ɼ�ʏʀʏʄʉʐʎ�ɸʃʋʉʅʋɼʎ͕�ʃɿʆʉʑʅɸʆɲ�ɶʌɲʔɼʅɲʏɲ�ɼ��ʏʌɹɿʄɸʌ�ʗɻʔɿɲʃʙʆ�ʋɲɿɶʆɿɷɿʙʆ�ʅɸ�ʍʏʊʖʉ�ʏɻʆ�ʋʌʉʙɽɻʍɻ͘� 
ȵʍʏɿɳɺʉʆʏɲʎ�ʃɲɿ�ɸʇɸʌɸʐʆʙʆʏɲʎ�ʏɿʎ�ɴɲʍɿʃɹʎ�ɲʌʖɹʎ�ʏʉʐ�ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ�ʃʀʆɻʍɻʎ͕�ʉɿ�ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ�ɽɲ�ɹʖʉʐʆ�ʏɻʆ�ɸʐʃɲɿʌʀɲ�ʆɲ�ɷɻʅɿʉʐʌɶɼʍʉʐʆ�ʃɲɿ�ʆɲ�ɲʆɲʋʏʑʇʉʐʆ�ʏɲɿʆʀɸʎ�ʅɸ�
ʋʉʄʑʋʄʉʃɲ�ʍʖɸɷɿɲʍʏɿʃɳ�ʃɿʆʉʑʅɸʆɲ�ɶʌɲʔɿʃɳ͕�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɹʎ�ʅɸɽʊɷʉʐʎ�ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ�ʃɲɿ�ɴɲʍɿʃɳ�ɴɿʉʅɻʖɲʆɿʃɳ�ʄʉɶɿʍʅɿʃɳ͘�Ɉʉ�ʏɸʄɿʃʊ�ʋʌʉʁʊʆ�ɽɲ�ʅʋʉʌɸʀ�
ʆɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ�ɶɿɲ�ɸʅʋʉʌɿʃʉʑʎ͕�ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑʎ�ɼͬʃɲɿ�ʃɲʄʄɿʏɸʖʆɿʃʉʑʎ�ʍʃʉʋʉʑʎ͘ 
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� � � � � �&RQWDFW�XV  
�  
������������������ 

0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

0RWLRQ�*UDSKLFV�
DQG�$QLPDWLRQ�

7HFKQLTXHV 
�IRU�6XFFHVVIXO� 

3URPRWLRQDO�9LGHRV�� 

ɈɃɅɃȺȵɇȻȰ͗����/d��Θ�DD���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕� 
ȼʅɴʌʉʐ�ϭϲ͕�ϭϬϱϱ�ȿɸʐʃʘʍʀɲ 
 
ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȵɇ�ȾȰȻ�ɏɆȵɇ͗� 

ɅȵɀɅɈȸ�ϬϮͬϭϮͬϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
ɈȵɈȰɆɈȸ�ϬϴͬϭϮͬϮϬϮϭ͕�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϴ͗ϰϱ 
ɅȵɀɅɈȸ�ϬϵͬϭϮͬϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
ɈȵɈȰɆɈȸ�ϭϱͬϭϮͬϮϬϮϭ͕�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϴ͗ϰϱ 
ɅȵɀɅɈȸ�ϭϲͬϭϮͬϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
 
 
 

 
 

ȾɃɇɈɃɇ�ȰɁȰ�ɇɉɀɀȵɈȵɍɃɁɈȰ͗� 
Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʏɻʆ�ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ�ʏʉʐ�ʍɸʅɿʆɲʌʀʉʐ͕�
ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ͘� 
ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ�ʅɸ�ʃɲɽʉɷɼɶɻʍɻ�ʍʏɻʆ�ʏɳʇɻ͕�
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲɿ�ɷʘʌɸɳʆ�ʃɲʔɹʎ͕�ʍʆɲʃ�ʃɲɿ�ʅɸʍɻʅɸʌɿɲʆʊ�
ɶɸʑʅɲ�;ʅʊʆʉ�ɶɿɲ�ʉʄʉɼʅɸʌɲ�ʅɲɽɼʅɲʏɲͿ͘ 
 
Ⱦʊʍʏʉʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ 

· ɇʐʆʉʄɿʃʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�Φǆǆǆ 
· ȵʋɿʖʉʌɼɶɻʍɻ�ȰɁȰȴ͗�Φǆǆǆ 
· Ⱦɲɽɲʌʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�Φǆǆǆ 

 
ȳɿɲ�ɳʆɸʌɶʉʐʎ�Ⱦɲɿ�Ɍʉɿʏɻʏɹʎ��� 

· Ʌɲʌɲʃɲʄʙ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɼʍʏɸ�ʅɲɺʀ�ʅɲʎ� 
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� � � � � �&RQWDFW�XV  
�  
������������������ 

0RWLRQ�*UDSKLFV�DQG�$QLPDWLRQ�7HFKQLTXHV� 

0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭ� 
sŝĚĞŽ�tŽƌŬŇŽǁ��ĂƐŝĐƐ� 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�DŽƟŽŶ�'ƌĂƉŚŝĐƐ 
· DŽƟŽŶ�'ƌĂƉŚŝĐ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ 
· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ 
· �ŽůůĞĐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǀŝĚĞŽ 
· KƌŐĂŶŝǌĞ�ĮůĞƐ�ĨŽƌ�ŽƉƟŵĂů�ǁŽƌŬŇŽǁ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�

ǀŝƐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
 
'ĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�tŽƌŬŇŽǁ 
· KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ� 
· ^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝŵ 
· /ŵƉŽƌƟŶŐ�Θ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ 
 
�ƌĞĂƟŶŐ�Ă��ĂƐŝĐ�sŝĚĞŽ� 
· �ƉƉůǇ�ƚĞǆƚ�ĞīĞĐƚƐ 
· �ƉƉůǇ�Ă�ƚĞǆƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞƚ 
· �ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉƌĞͲ

ƐĞƚ 
· WƌĞĐŽŵƉŽƐĞ�ůĂǇĞƌƐ͘� 
 
ȵɁɃɈȸɈȰ�Ϯ� 
dŚĞ�^ƚŽƉ�ŵŽƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ� 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉ�ŵŽƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͍ 
 
�ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ďŽĂƌĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ 
 
�ŶŝŵĂƟŶŐ�dĞǆƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉ�ŵŽƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
· �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂƚĞ�ƚĞǆƚ�ůĂǇĞƌƐ 
· ^ƚǇůŝǌĞ�ƚĞǆƚ 
· �ƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞƚƐ 
· �ŶŝŵĂƚĞ�ƚĞǆƚ�ƵƐŝŶŐ�ŬĞǇĨƌĂŵĞƐ 
 
�ŶŝŵĂƟŶŐ�^ŚĂƉĞ�>ĂǇĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉ�ŵŽƟŽŶ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ 
· hƐĞ�ƉĂƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƐŚĂƉĞƐ͘ 
· �ŶŝŵĂƚĞ�ƐŚĂƉĞƐ͘ 
· ZĞƉĞĂƚ�ƐŚĂƉĞƐ͘ 
 

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϯ 

�ŶŝŵĂƟŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌŝŐŚƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ� 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ƚŽƌǇ�ƚĞůůŝŶŐ� 
· ^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƚŽƌǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ

ƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ 
· ^ƚƵĚǇŝŶŐ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�

ŽďũĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�>ĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�DĂƐŬƐ 
· �ŶŝŵĂƟŶŐ�>ĂǇĞƌƐ�� 

· �ƌĞĂƟŶŐ�^ŽůŝĚ�ůĂǇĞƌƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�sĞĐƚŽƌ�ůĂǇĞƌƐ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�EƵůů�ůĂǇĞƌƐ 

· DĂƐŬƐ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�ŵĂƐŬƐ 
· �ŽŵďŝŶŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ 
· DŽĚŝĨǇŝŶŐ�ŵĂƐŬ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ 

 
ȵɁɃɈȸɈȰ�ϰ 
WŚŽƚŽ-ƌĞĂů�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�-��ĞĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉŝŶƐ�� 
WŚŽƚŽ-ƌĞĂů�WƵƉƉĞƚ�WŝŶ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ 

· �ŝƐƚŽƌƟŶŐ�ŵĞƐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƟŽŶ 
· ^ƚĂƌĐŚŝŶŐ 
· �ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĚĞƉƚŚ 
· �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�WƵƉƉĞƚ�WŝŶƐ 
· hƐŝŶŐ�WƵƉƉĞƚ�ƉŝŶƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽƐ 
 
ȵɁɃɈȸɈȰ�ϱ 
�ŽŵƉŽƐŝƟŶŐ Θ�DĂƩĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĞƉ�ŽĨ�

ƚŚĞ s&y ƉŝƉĞůŝŶĞ� 

�ŽŵƉŽƐŝƟŶŐ� 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵƉŽƐŝƟŶŐ 

· /ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ-ĂĐƟŽŶ�ĨŽŽƚĂŐĞ 
DĂƩĞƐ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĂƩĞƐ 
· dǇƉĞƐ�ŽĨ�DĂƩĞƐ 
· hƐŝŶŐ�>ƵŵĂ�ŬĞǇƐ 
· DĂŬŝŶŐ�dƌĂĐŬ�ŵĂƩĞƐ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŚĂŶŶĞůƐ 
 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 
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0RWLRQ�*UDSKLFV�DQG�$QLPDWLRQ�7HFKQLTXHV� 

0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŵƉŽƐŝƟŶŐ 
· �ĚǀĂŶĐĞĚ�<ĞǇŝŶŐ 
· ^ŝŵƵůĂƟŶŐ�ůŝŐŚƚ�ĞīĞĐƚƐ 
· DĂƚĐŚŝŶŐ�ůŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŝŶ 
DŽƟŽŶ�dƌĂĐŬŝŶŐ�Θ�^ƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ 
· DƵůƟƉůĞ�ƉŽŝŶƚ�dƌĂĐŬŝŶŐ 
· ^ƚĂďŝůŝƐŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ 
· DĂƐŬ�dƌĂĐŬŝŶŐ 
· �ĂŵĞƌĂ�dƌĂĐŬŝŶŐ 
 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 



& R Q W D F W � 8 V � 7 H O � � � � � � � � � � � � � � � � ) D [ � � � � � � � � � � � � � HP D L O � � H Q T X L U L H V# H G L W F � F RP  
9 L V L W � R X U � Q H Z � Z H E � V L W H � D W � ZZZ � H G L W F � H X  

ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ��('��%��—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��0RWLRQ�*UDSKLFV�DQG�$QLPDWLRQ�
7HFKQLTXHV�IRU�6XFFHVVIXO�3URPRWLRQDO�9LGHRV� 
 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ������������ 

 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ¼� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +� İĲĮǈǏǁĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� İǄǄǏĮĳƿǐ� ıĲĮ� ıİǋǈǌƾǏǈĮ� Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� Ƭ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� įİıǋİǘİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǇĮ�
ĮȺǎįİǒǇİǁ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�
Ĳǎ�ȺǎıǗ��ƧǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǎǌ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎ�ĲǈǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ�ǉĮǌǎǌǈǉƾ��ƧǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ǎǈ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾĲİǐ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�� 

�� Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įǈĮĲǆǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǌĮ�ĮǉǑǏǙıİǈ�ǀ�ǌĮ�ĮǌĮǃƾǊİǈ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǋƿǒǏǈ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ��ƣǊİǐ�ǎǈ�ȺǏǎȺǊǆǏǔǋƿǐ�
ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ȺİǊƾĲİǐ�� 

�� ưİ� İǍĮǁǏİıǆ� ĲǎǑ� ȺǈıĲǔĲǈǉǎǘǐ� ȺİǊƾĲİǐ�� ǗǊİǐ� ǎǈ� ƾǊǊİǐ� İǄǄǏĮĳƿǐ� İǁǌĮǈ� ĮǑıĲǆǏƾ� ȺǏǎȺǊǆǏǔĲƿİǐ� ǉĮǈ� ǆ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� ǇĮ� ĮȺǎįƿǒİĲĮǈ� Ĳǆǌ� İǁıǎįǎ� Ĳǔǌ�
ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�ıĲǆǌ�ĲƾǍǆ�Įǌ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ĲǎǑǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ 

�� ưİ�Ĳǆǌ�ǊǀǓǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�ıĮǐ�İǌǆǋİǏǙıǎǑǋİ�ĲǆǊİĳǔǌǈǉǙǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��īǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�
İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ǇĮ�ĮȺǎıĲĮǊİǁ�ĮȺǗ���ǋƿǒǏǈ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��ƶİ�ƿǉĲĮǉĲİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǄǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǋȺǎǏİǁ�
ǌĮ�ıĲĮǊİǁ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǉĮǊǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıǎǑǌ� ǋİ� Ĳǆǌ� İĲĮǈǏǁĮ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ�
įİǌ�ƿǒǎǑǌ�Ǌƾǃİǈ�ıǒİĲǈǉǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�� 

�� ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ȺĮǏǎǑıǁİǐ� ǉƾĲǔ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ���� įİǌ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� İȺǈǒǎǏǆǄǆǇǎǘǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƧǌƧƩ� ǉĮǈ� ıİ� ĲƿĲǎǈĮ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǇĮ� ǉǊǆǇǎǘǌ� ǌĮ�
ǉĮĲĮǃƾǊǎǑǌ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ��İȺǈȺǊƿǎǌ�ĲǎǑ�įǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ�Ⱥǎıǎǘ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�� 

�� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�İȺǈǒǎǏǆǄǆǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧƱƧƩ�ǗǊĮ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ�(',7&�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�įǁǌǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǗǊİǐ�ĲǎǑǐ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ��ƶİ�ƾǊǊǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ĲĮǒǑįǏǎǋǈǉǙǐ�ǋǗǊǈǐ�ǈǉĮǌǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǗǊİǐ�ǎǈ�
Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ� 

ƸȺǎǄǏĮĳǀ� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� 

ƶĳǏĮǄǁįĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İĲĮǈǏǁĮǐ��  

ĿƧȺǎįİǒǗǋĮıĲİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎǑǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� 



& R Q W D F W � 8 V � 7 H O � � � � � � � � � � � � � � � � ) D [ � � � � � � � � � � � � � HP D L O � � H Q T X L U L H V# H G L W F � F RP  
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ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
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