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0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

%XVLQHVV�
(QJOLVK�)RU�

3URIHVVLRQDOV� 
LQ�WKH�6DOHV�DQG�
6HUYLFH�6HFWRU� 

ȾɏȴȻȾɃɇ͗���Ϯϭ�Ϯϯ 

ȴȻȰɆȾȵȻȰ͗�ϯϬ�ʙʌɸʎ 

ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȰ�ȵɁȰɆɂȸɇ͗�ϮϰͬϬϱͬϮϬϮϭ 

ɇȵ�ɅɃȻɃɉɇ�ȰɅȵɉȺɉɁȵɈȰȻ͗� 
Ʌʌʉʍʘʋɿʃʊ�ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ�ʋʉʐ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ�
ʍʏʉʆ�ʏʉʅɹɲ�ʏʘʆ�ʋʘʄɼʍɸʘʆ�ʃɲɿ�ʏʉʆ�ʏʉʅɹɲ��ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ��
ʋʉʐ�ʍʐʆɲʄʄɳʍʍʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ʋɸʄɳʏɸʎ�ʃɲɿ�ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ�
ʍʏɻʆ�Ȱɶɶʄɿʃɼ�ȳʄʙʍʍɲ 
 
ɅɆɃɋɅɃȺȵɇȵȻɇ�ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ͗ 
- 
ȳȿɏɇɇȰ�ȴȻȴȰɇȾȰȿȻȰɇ͗� 

ȵʄʄɻʆɿʃɳ�ɼ�Ȱɶɶʄɿʃɳ 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɉȿȸ͗ 

ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʊ�ʐʄɿʃʊ�ʍʏɲ�ȵʄʄɻʆɿʃɳ 

 

 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɀȵȺɃȴɃȿɃȳȻȰ͗� 

· ȴɿɳʄɸʇɻ�ʅɸ�ɷɿɲʔɳʆɸɿɸʎ 
· ɇʐɺɼʏɻʍɻ 
· Ȱʍʃɼʍɸɿʎ 
· Ʌʌʉɴʉʄɼ�ʏɲɿʆʀɲʎ 
· Ʌɲʌɲɷɸʀɶʅɲʏɲ 
· ȵʋʀɷɸɿʇɻ 
· ȵʌɶɲʍʏɼʌɿɲ� 
 
ɇɈɃɍɃȻ�ȾȰɈȰɆɈȻɇȸɇ͗� 

Ɉʉ�ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ�ʍʏʉʖɸʑɸɿ�ʍʏɻ�ɴɸʄʏʀʘʍɻ�ʏɻʎ�ȵʋɿʃʉɿʆʘͲ
ʆʀɲʎ�ʍʏɻʆ�Ȱɶɶʄɿʃɼ�ȳʄʙʍʍɲ͘�ɀɸ�ʏɻʆ�ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ�ʏʉʐ�
ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ�ʉɿ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ��ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�
ʆɲ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʉʑʆ�ʍʏɻʆ�ɲɶɶʄɿʃɼ�ʅɸ�Ʌɸʄɳʏɸʎͬ
Ʌʌʉʅɻɽɸʐʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɲ�ʏɲ�ʍʏɳɷɿɲ�ʏɻʎ�Ʌʙʄɻʍɻʎ͕�ʆɲ�ʋɲͲ
ʌʉʐʍɿɳɺʉʐʆ�ʋʌʉʁʊʆʏɲ͕�ʆɲ��ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ʍʘʍʏʉʑʎ�
ʏɸʖʆɿʃʉʑʎ�ʊʌʉʐʎ�ʍʏɻʆ�Ȱɶɶʄɿʃɼ�ɶɿɲ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɹʎ�
ʋʘʄɼʍɸɿʎ��ʃɲɿ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ�ʍʐʆɸɿʍʔɹʌʉʐʆ�ʍɸ�
ʍʐʆɲʆʏɼʍɸɿʎ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ�ʍʏɻʆ�ȰɶɶʄɿͲ
ʃɼ͘ 
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0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
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3URIHVVLRQDOV� 
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ɇɸ�ɸʋʀʋɸɷʉ�ɶʆʙʍɸʘʆ 
· ȳʆʘʌʀɺʉʐʆ�ʋʊʏɸ�ʃɲɿ�ʋʘʎ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ�ʉɿ�

ʖʌʊʆʉɿ;WƌĞƐĞŶƚ�^ŝŵƉůĞ͕�WĂƐƚ�ƚĞŶƐĞ͕�WƌĞƐĞŶƚ�WĞƌͲ
ĨĞĐƚ�ĞƚĐͿ 

· ȳʆʘʌʀɺʉʐʆ�ɴɲʍɿʃʊ�ʄɸʇɿʄʊɶɿʉ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʉ�ɶɿɲ�
ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ�ʍʏʉʆ�ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃʊ�ʃʊʍʅʉ 

· ȳʆʘʌʀɺʉʐʆ�ɴɲʍɿʃʉʑʎ�ʃɲʆʊʆɸʎ�ɶʌɲʅʅɲʏɿʃɼʎ 
 
ɇɸ�ɸʋʀʋɸɷʉ�ȴɸʇɿʉʏɼʏʘʆ 
· Ɂɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ʏʉʐʎ�ʖʌʊʆʉʐʎ�ʍʏɿʎ�ʃɲʏɳʄʄɻͲ

ʄɸʎ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ 
· Ɂɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ʍʘʍʏɹʎ�ʄɹʇɸɿʎ�ʃɲɿ�ʉʌʉʄʉɶʀɸʎ�

ɲʆɳʄʉɶɲ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ 
· ɍʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ʍʘʍʏɼ�ɶʌɲʅʅɲʏɿʃɼ�ʃɲɿ�ʉʌɽʉͲ

ɶʌɲʔʀɲ 
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0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
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ɈɃɅɃȺȵɇȻȰ͗��t��/E�Z 
 
 
ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȵɇ�ȾȰȻ�ɏɆȵɇ͗� 

ȴɸʐʏɹʌɲ͕�ϮϰͬϬϱͬϮϬϮϭ͕�ϭϴ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ 
Ɉɸʏɳʌʏɻ͕�ϮϲͬϬϱͬϮϬϮϭ͕�ϭϴ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ 
ȴɸʐʏɹʌɲ͕�ϯϭͬϬϱͬϮϬϮϭ͕ϭϴ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ 
Ɉɸʏɳʌʏɻ͕�ϬϮͬϬϲͬϮϬϮϭ͕�ϭϴ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ 
ȴɸʐʏɹʌɲ͕�ϬϳͬϬϲͬϮϬϮϭ͕�ϭϴ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ 
Ɉɸʏɳʌʏɻ͕�ϬϵͬϬϲͬϮϬϮϭ͕ϭϴ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ 
ȴɸʐʏɹʌɲ͕�ϭϰͬϬϲͬϮϬϮϭ͕ϭϴ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ 
Ɉɸʏɳʌʏɻ͕�ϭϲͬϬϲͬϮϬϮϭ͕�ϭϴ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ 
Ɉɸʏɳʌʏɻ͕�ϮϯͬϬϲͬϮϬϮϭ͕ϭϴ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ 
ȴɸʐʏɹʌɲ͕�ϮϴͬϬϲͬϮϬϮϭ͕�ϭϴ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ 
Ɉɸʏɳʌʏɻ͕�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϭ͕ϭϴ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ 
ȴɸʐʏɹʌɲ͕�ϬϱͬϬϳͬϮϬϮϭ͕�ϭϴ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬ 

ȾɃɇɈɃɇ�ȰɁȰ�ɇɉɀɀȵɈȵɍɃɁɈȰ͗� 
Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʏɻʆ�ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ�ʏʉʐ�ʍɸʅɿʆɲʌʀʉʐ͕�
ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ͘� 
ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ�ʅɸ�ʃɲɽʉɷɼɶɻʍɻ�ʍʏɻʆ�ʏɳʇɻ͕�
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲɿ�ɷʘʌɸɳʆ�ʃɲʔɹʎ͕�ʍʆɲʃ�ʃɲɿ�ʅɸʍɻʅɸʌɿɲʆʊ�
ɶɸʑʅɲ�;ʅʊʆʉ�ɶɿɲ�ʉʄʉɼʅɸʌɲ�ʅɲɽɼʅɲʏɲͿ͘ 
 
Ⱦʊʍʏʉʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ 

· ɇʐʆʉʄɿʃʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϱϱϬ 
· ȵʋɿʖʉʌɼɶɻʍɻ�ȰɁȰȴ͗�ΦϯϲϬ 
· Ⱦɲɽɲʌʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϭϵϬ 

 
ȳɿɲ�ɳʆɸʌɶʉʐʎ�Ⱦɲɿ�Ɍʉɿʏɻʏɹʎ��� 

· Ʌɲʌɲʃɲʄʙ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɼʍʏɸ�ʅɲɺʀ�ʅɲʎ� 



'HOLYHULQJ�WUDLQLQJ�VLQFH����� 

)D[ � ���������� � � HPD L O � � HQTX L U L H V#HG L W F � F RP  
9 L V L W � RX U �ZHE � V L W H � D W �ZZZ � HG L W F � HX  

� � � � � �&RQWDFW�XV  
�  
������������������ 

�%XVLQHVV�(QJOLVK�)RU�3URIHVVLRQDOV� 

0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

hŶŝƚ�ϭ͗�'ƌĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ 
· 'ƌĞĞƚŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ 
· 'ƌĞĞƟŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞ 
· WƌĞƐĞŶƚ�ƐŝŵƉůĞ͗��Ž�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů�Ă�ůŽƚ͍ 
· WĂƐƚ�ƐŝŵƉůĞ͗��ŝĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƌŝƉ͍ 
· 'ƌĞĞƟŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͗��ĂŶ�/�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�

ďĂŐƐ͍ 
· WƌĞƐĞŶƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͗�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵĞƚ��ƌŝĂŶ͍ 
WůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚĞƐƚ 
 

hŶŝƚ�Ϯ͗��ŽƵƌƐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐͬ�ŽŵƉĂŶǇ 

· �ĞƐĐƌŝďŝŶŐ�zKhZ�ĐŽŵƉĂŶǇ 
· �ŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽĮůĞ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ǁŽƌůĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͗�ƌĞƚĂŝůĞƌ͕�ĐŽŵͲ

ƉŽƵŶĚ�ŶŽƵŶƐ͗�ƚƌĂǀĞů�ĂŐĞŶƚ 
· dŚĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ͗�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�

ϭϵϵϳ 
 

hŶŝƚ�ϯ͗�:ŽďƐͬ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� 

· �ĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ũŽď 
· dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ 
· /͛ŵ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 
· WƌĞƐĞŶƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�н�ĨŽƌͬƐŝŶĐĞ͗�/͛ǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�

ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�/�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ĐĂůů�ĐĞŶƚƌĞ 
· zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ͗�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�

ŚĂǀĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ 
 

hŶŝƚ�ϰ͗�WƌŽĚƵĐƚƐ 

· dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽĸĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
· dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�

ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉƌŝĐĞƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ 
· dŽŽ͕�;ŶŽƚͿ�ĞŶŽƵŐŚ 
· ^Ž͕�ďĞĐĂƵƐĞ 
· WƌŽŶŽƵŶƐ͗�/�ŶĞĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ͬ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ͗�ŵŽĚĞƌŶͬ

ŽůĚ-ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ 
· �ĞŶĞĮƚƐ͗�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƋƵŝĐŬůǇ 

 hŶŝƚ�ϱ͗�^ĂůĞƐ�;�ŽŵƉĂƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· �ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ 
· �ŽŵƉĂƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌůĂƟǀĞƐ 
· DŽĚŝĨǇŝŶŐ�ĂĚǀĞƌďƐ͗�ƋƵŝƚĞ�ĨĂƐƚ͕�Ă�ůŽƚ�ƐůŽǁĞƌ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ŵĞ͕ 
· �ŐƌĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŝŶŐ͗�/�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�

ŵĞĂŶ͕�ďƵƚ͙ 
 

hŶŝƚ�ϲ͗�dĞůĞƉŚŽŶĞ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 

· �ǀĞƌǇĚĂǇ�ŽĸĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
· �ŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗�/Ĩ�ŵǇ�ƉŚŽŶĞ�ƌŝŶŐƐ͕�ũƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ 
· /ĨͬǁŚĞŶ͗�tŚĞŶ�WĞƚĞƌ�ĐĂůůƐ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ƉŚŽŶĞƐ͗�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�

ĐĂůů͕�ŚĂŶŐ�ƵƉ 
· dŝŵĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͗�ĂŌĞƌ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ 
· �ŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗��ĂŶ�/�ũƵƐƚ�ĐůĂƌŝĨǇ͙͍ 
· dĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
· >ĞĂǀŝŶŐ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
· �ĂŶ�/�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͍ 
· dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ 
 

hŶŝƚ�ϳ͗�YƵŝǌ�tĞďŝŶĂƌƐ�ϭ-ϲ 

· dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
· /͛ŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�͙ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ 
· �ŽĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŐƌĞĞ͍ 

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ 
· DĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 
· �ŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 
· WƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ͗ 
· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͍ 
· ,Žǁ�ĂďŽƵƚ�dƵĞƐĚĂǇ͍ 
· 'ŽŝŶŐ�ƚŽ͗�/͛ŵ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƟŵĞ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚƌĂǀĞů�ƉƌŽďůĞŵƐ͗�ĚĞůĂǇĞĚ͕�ĐĂŶͲ

ĐĞůůĞĚ 
· KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 
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� � � � � �&RQWDFW�XV  
�  
������������������ 

�%XVLQHVV�(QJOLVK�)RU�3URIHVVLRQDOV� 

0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

hŶŝƚ�ϵ͗��ŵĂŝůƐ� 

hŶŝƚ�ϭϬ͗�EĞŐŽƟĂƟŶŐ 

· EĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ 
· �ƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ 
· �ŽƵůĚ�/�ůĞĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͍ 
· &ŝƌƐƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů 
· WŽůŝƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĂůƐ͗�

/͛ŵ�ƐŽƌƌǇ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗�ĐƌĞĚŝƚ�ƚĞƌŵƐ͕�ŐƵĂƌͲ

ĂŶƚĞĞ 

hŶŝƚ�ϭϭ͗�DŽŶĞǇ 

· �ǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ 
· WĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ 
· tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ͍ 
· EƵŵďĞƌƐ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ 
· �ƐŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͗��ĂŶ�/�ŚĂǀĞ�

ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ͍ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ďĂŶŬŝŶŐ͗�W/E͕�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ 
 

hŶŝƚ�ϭϮ͗�DĂƌŬĞƚŝŶŐ 

· tĂǇƐ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ 
· dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ 
· sĞƌď�н�-ŝŶŐ�Žƌ�ƚŽ�нŝŶĨŝŶŝƚŝǀĞ͗�tĞ͛ǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�

ƚŽ�ƵƐĞ�ds�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͗�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͕�ƌĞĂĐŚ�

Ă�ǁŝĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ 
· /�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶƐ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͗�ůĂǇŽƵƚ͕�ƐĐƌŽůů 
 

hŶŝƚ�ϭϯ͗�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ 

· DĞĞƚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 
· &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ 
· &ŝŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͗��ŶĚ�ǇŽƵƌ�ũŽď�

ŝƐ�͙͍ 
· &ŝŶĚŝŶŐͬZĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͗�zŽƵ�ƌĞĂůͲ

ůǇ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ͙ 
· /͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�

ǇŽƵ 

 

hŶŝƚ��ϭϰ͗�dƌĞŶĚƐ 

· ZĞĐĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ 
· WƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ 
· �ĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ͗�^ĂůĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ 
· �ĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗��ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϮ�

ĂŶĚ�ϮϬϬϰ͕�ƐĂůĞƐ�ƌŽƐĞ�Ă�ďŝƚ 
· WƌĞĚŝĐƚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�

ƉƌŽĨŝƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ 
 

hŶŝƚ�ϭϱ͗��WƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 

· WƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ 
· WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ 
· �ůƌĞĂĚǇ͕�Ɛƚŝůů͕�ǇĞƚ 
· dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͗�dŚĞǇ͛ƌĞ�Ɛƚŝůů�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶĞƚǁŽƌŬ 
· ȵʋɲʆɳʄɻʗɻ—ȵʋʀʄʐʍɻ�Ȱʋʉʌɿʙʆ 
  
YƵŝǌ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ϳ-ϭϭ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ � 
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ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ��('��$���—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��%XVLQHVV�(QJOLVK�)RU�3URIHVVLRQDOV�
LQ�WKH�6DOHV�DQG�6HUYLFH�6HFWRU� 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ������������ 

 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ¼� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +� İĲĮǈǏǁĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� İǄǄǏĮĳƿǐ� ıĲĮ� ıİǋǈǌƾǏǈĮ� Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� Ƭ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� įİıǋİǘİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǇĮ�
ĮȺǎįİǒǇİǁ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�
Ĳǎ�ȺǎıǗ��ƧǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǎǌ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎ�ĲǈǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ�ǉĮǌǎǌǈǉƾ��ƧǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ǎǈ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾĲİǐ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�� 

�� Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įǈĮĲǆǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǌĮ�ĮǉǑǏǙıİǈ�ǀ�ǌĮ�ĮǌĮǃƾǊİǈ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǋƿǒǏǈ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ��ƣǊİǐ�ǎǈ�ȺǏǎȺǊǆǏǔǋƿǐ�
ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ȺİǊƾĲİǐ�� 

�� ưİ� İǍĮǁǏİıǆ� ĲǎǑ� ȺǈıĲǔĲǈǉǎǘǐ� ȺİǊƾĲİǐ�� ǗǊİǐ� ǎǈ� ƾǊǊİǐ� İǄǄǏĮĳƿǐ� İǁǌĮǈ� ĮǑıĲǆǏƾ� ȺǏǎȺǊǆǏǔĲƿİǐ� ǉĮǈ� ǆ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� ǇĮ� ĮȺǎįƿǒİĲĮǈ� Ĳǆǌ� İǁıǎįǎ� Ĳǔǌ�
ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�ıĲǆǌ�ĲƾǍǆ�Įǌ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ĲǎǑǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ 

�� ưİ�Ĳǆǌ�ǊǀǓǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�ıĮǐ�İǌǆǋİǏǙıǎǑǋİ�ĲǆǊİĳǔǌǈǉǙǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��īǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�
İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ǇĮ�ĮȺǎıĲĮǊİǁ�ĮȺǗ���ǋƿǒǏǈ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��ƶİ�ƿǉĲĮǉĲİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǄǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǋȺǎǏİǁ�
ǌĮ�ıĲĮǊİǁ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǉĮǊǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıǎǑǌ� ǋİ� Ĳǆǌ� İĲĮǈǏǁĮ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ�
įİǌ�ƿǒǎǑǌ�Ǌƾǃİǈ�ıǒİĲǈǉǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�� 

�� ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ȺĮǏǎǑıǁİǐ� ǉƾĲǔ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ���� įİǌ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� İȺǈǒǎǏǆǄǆǇǎǘǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƧǌƧƩ� ǉĮǈ� ıİ� ĲƿĲǎǈĮ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǇĮ� ǉǊǆǇǎǘǌ� ǌĮ�
ǉĮĲĮǃƾǊǎǑǌ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ��İȺǈȺǊƿǎǌ�ĲǎǑ�įǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ�Ⱥǎıǎǘ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�� 

�� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�İȺǈǒǎǏǆǄǆǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧƱƧƩ�ǗǊĮ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ�(',7&�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�įǁǌǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǗǊİǐ�ĲǎǑǐ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ��ƶİ�ƾǊǊǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ĲĮǒǑįǏǎǋǈǉǙǐ�ǋǗǊǈǐ�ǈǉĮǌǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǗǊİǐ�ǎǈ�
Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ� 

ƸȺǎǄǏĮĳǀ� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� 

ƶĳǏĮǄǁįĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İĲĮǈǏǁĮǐ��  

ĿƧȺǎįİǒǗǋĮıĲİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎǑǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� 
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ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
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